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Perekonomian global maupun domestik tahun 2021 masih dihadapkan
pada tantangan pandemi covid-19 yang belum reda. Di tengah
ketidakpastian ekonomi, PT Garam (Persero) yang terus berupaya untuk
meraih peningkatan kinerja usaha dengan memaksimalkan sumber
daya yang dimiliki.

Untuk meraih peluang akan kebutuhan garam nasional yang cukup
tinggi, PT Garam (Persero) menerapkan pengelolan bisnis yang

berfokus pada peningkatan produktivitas dan pemulihan kinerja melalui
implementasi program inisiatif strategis. Berbagai strategi dan kebijakan
yang diambil oleh PT Garam (Persero) tahun 2021, yang akhirnya
membuahkan pertumbuhan kinerja, merupakan sebuah langkah ke
depan yang dapat dijadikan sebuah pijakan untuk meraih prestasi yang
lebih baik di masa mendatang.

The global and domestic economy in 2021 are still faced with the challenges of the
COVID-19 pandemic that have not subsided. In the midst of economic uncertainty,
PT Garam (Persero) continues to strive to improve business performance by
maximizing its resources.

To seize the opportunity for the high demand for national salt, PT Garam (Persero)
implements business management that focuses on increasing productivity and
restoring performance through the implementation of strategic initiative programs.
Various strategies and policies taken by PT Garam (Persero) in 2021, which ultimately
resulted in performance growth, are a step forward that can be used as a foothold to
achieve better achievements in the future.
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Kesinambungan

Tema

MEMPERKUAT ALIANSI STRATEGIS
MELALUI SINERGI BISNIS

Strengthening Strategic Alliances Through
Business Synergy

PT Garam (Persero) sebagai Badan Usaha Milik Negara yang
bergerak di bidang usaha industri agro dan farmasi khususnya
pengolahan garam mempunyai peranan penting sebagai agen
pembangunan untuk tetap konsisten dalam menjaga terjaminnya
ketersediaan Garam Nasional, serta senantiasa berupaya
mewujudkan kedaulatan pangan di bidang garam. Hal ini sebagai
pemacu untuk meningkatkan kinerja operasional, keuangan, serta
menyinergikan aliansi strategis industri garam baik dengan pihak
swasta maupun dengan sinergi BUMN atau Anak Usaha BUMN. Pada
penyusunan laporan tahunan 2016, kami mengacu pada kriteria
ARA 2016. Kami juga telah menyediakan referensi kriteria ARA yang
disajikan pada halaman Pembuka. Kami berharap hal ini dapat
memudahkan stakeholders dalam memahami alur penyajian
Laporan Tahunan ini.

As the State-Owned Enterprise involved in the agro and
pharmaceutical industries, specifically in salt processing, Garam
has an important role as a development agent to maintain the
safety of National Salt, and strives to achieve food sovereignty in
the salt industry. It is a lever to improve profitability, operational
performance, and synergize salt industry strategic alliances with
the private sector or subsidiaries of BUMN. In preparing the 2016
annual report, we used the 2016 ARA criteria. Additionally, we have
referenced the ARA criteria which are given on the Opening page.
By doing so, we hope stakeholders will better understand how this
Annual Report is presented.
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OPTIMALISASI SUMBER DAYA,
PESATKAN KINERJA

Optimize Resources, Accelerate Performance

PT Garam (Persero) sebagai Badan Usaha Milik Negara yang
bergerak dibidang usaha industri agro dan farmasi memiliki peranan
serta tanggung jawab besar dalam pemenuhan kebutuhan garam
nasional. Hal tersebut menuntut PT Garam (Persero) untuk terus
meningkatkan produksi melalui sinergi bisnis yang dilakukan selama
tahun 2017. Tidak sedikit tantangan yang dihadapi oleh PT Garam
(Persero) dalam menjalankan bisnis khususnya pada tahun 2017
baik dalam hal iklim, gejolak internal Perusahaan, maupun tuntutan
dari luar perusahaan. Namun tantangan tersebut terbukti mampu
dihadapi oleh PT Garam (Persero) melalui penciptaan strategi
dengan mengoptimalkan seluruh sumber daya yang dimiliki,
sehingga mampu menuntun kinerja perusahaan untuk mencapai
peningkatan keuntungan yang signifikan serta menghasilkan nilai
tambah bagi seluruh stakeholder.

As a state-owned enterprise engaged in the agro and
pharmaceutical industries, PT Garam (Persero) plays a major
role in meeting the nation’s salt needs. As part of this strategy,
PT Garam (Persero) intends to continue increasing production
through business synergies that were implemented in 2017. In 2017,
PT Garam (Persero) experienced many challenges both in terms
of the business climate, internal turmoil within the company, and
external challenges. However, PT Garam (Persero) has shown that
the challenge can be overcome by drafting a strategy that utilizes all
available resources in order to guide the company’s performance to
achieve a significant increase in profits as well as generate added
value for every stakeholder.
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TRANSFORMASI UNTUK
KEUNGGULAN

Transformation For Excellence

PT Garam (Persero) sebagai Badan Usaha Milik Negara yang
bergerak di bidang usaha argo dan farmasi memiliki peranan
serta tanggung jawab besar dalam memenuhi kebutuhan garam
nasional. Dengan adanya tanggung jawab ini, PT Garam (Persero)
senantiasa berkomitmen untuk bertransformasi untuk menjadi
lebih baik. Komitmen untuk bertransformasi ini bukan hanya akan
berhenti hingga menjadilebih baik, tetapi juga lebih unggul di segala
bidang. PT Garam (Persero) berupaya untuk meningkatkan kinerja
unggulnya di segala aspek, termasuk aspek produksi, aspek kinerja
keuangan, hingga aspek kualitas produk melalui penciptaan strategi
dengan mengoptimalkan seluruh sumber daya yang dimiiki
sehingga mampu menuntun kinerja perusahaan yang signifikan dan
menghasilkan nilai tambah bagi seluruh pemangku kepentingan.

businesses and is tasked with making sure that the national salt
demand is met. As a result of this responsibility, Garam (Persero) is
always committed to transforming the organization for the better.
Through this commitment to transformation, we will not only stop for
the better, but excel in all areas as well. PT Garam (Persero) strives
to improve its performance in all aspects, including aspects of
production, aspects of financial performance, to aspects of product
quality through the creation of strategies by optimizing all available
resources so that they are able to guide significant company
performance and generate added value for all stakeholders interest.
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MENGELOLA TANTANGAN MELALUI
PENGEMBANGAN BERKESINAMBUNGAN

Managing Challenges Through Continuous
Development

Tahun 2019 merupakan tahun yang cukup menantang bagi industri
garam di Indonesia. Pasokan garam impor di sepanjang tahun
mendorong stok garam lebih besar dari yang dibutuhkan. Hal
tersebut tentunya turut menekan harga pasar. Meskipun berada
di tengah kondisi industri garam nasional yang belum kondusif,
Perseroan tetap mampu mencatatkan kinerja positif, dengan
menghasilkan Garam Bahan Baku dengan volume produksi tertinggi
dalam 3 dekade terakhir. Dalam menghadapi berbagai tantangan
sepanjang tahun 2019, Perseroan harus memiliki ketahanan fisik dan
stamina yang cukup untuk mengolah tantangan menjadi peluang.
Hal tersebut diwujudkan melalui berbagai inisiatif strategi berupa
pengembangan dan inovasi, sehingga Perseoan senantiasa memiliki
kemampuan untuk terus tumbuh menggapai masa depan yang
lebih cemerlang.

2019 was quite a challenging year for the salt industry in Indonesia.
The supply of imported salt throughout the year pushed the stock of
salt to be greater than needed. This, of course, also reduces market
prices. Despite being in the midst of a non-conducive national salt
industry, the Company was still able to record a positive performance,
by producing Raw Material Salt with the highest production volume
in the last 3 decades. In facing various challenges throughout 2019,
the Company must have sufficient physical endurance and stamina
to turn challenges into opportunities. This is realized through various
strategic initiatives in the form of development and innovation, so
that the Company always has the ability to continue to grow to
achieve a brighter future.
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MEMPERKUAT KOMITMEN
MENGHADAPI TANTANGAN

Strengthening Commitment to Face Challenges

Tahun 2020 merupakan tahun yang sangat berat tidak hanya bagi
PT Garam (Persero), namun juga bagi hampir seluruh sektor lini
bisnis. Pandemi Covid-19 yang memaksa kita untuk membatasi
mobilitas untuk mencegah penyebaran dan penularan lebih luas,
otomatis berdampak pada perekonomian baik nasional maupun
internasional. Adanya badai La Nina yang menyebabkan curah
hujan tinggi di beberapa wilayah pegaraman, juga berdampak pada
volume produksi garam yang menurun dibandingkan dengan tahun
lalu. Perseroan bersama dengan insan perseroan, melalui komitmen
yang dibangun berdasarkan visi, misi, dan nilai perusahaan, berhasil
menghadapi tantangan dengan baik. Berbagai perubahan dan
inovasi terus dilakukan pada tahun 2020 dalam menghadapi kondisi
ini. Melalui langkah-langkah dan komitmen ini, diharapkan Perseroan
secara berkesinambungan, dapat selalu memberikan hasil yang
terbaik bagi negara, masyarakat, dan juga bagi insan perseroan.

2020 was a very tough year not only for PT Garam (Persero), but
also for almost all business lines. The Covid-19 pandemic, which
forces us to restrict mobility to prevent wider spread, will inevitably
affect both the national and international economy. Several salt
areas were affected by La Nifia storm, which caused high rainfall in
several areas. The volume of salt production decreased as a result.
Through commitments built on the vision, mission, and corporate
values, the company along with all the personnel have been able
to overcome these challenges. In the face of these conditions,
changes and innovations will continue to take place in 2020. The
Company hopes that these measures and commitments will allow
it to provide the best results for the country, society, and the people
of the company.
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Perekonomian global maupun domestik tahun
2021 masih dihadapkan pada tantangan pandemi
covid-19 yang belum reda. Di tengah ketidakpastian
ekonomi, PT Garam (Persero) yang terus berupaya
untuk meraih peningkatan kinerja usaha dengan
memaksimalkan sumber daya yang dimiliki.
Untuk meraih peluang akan kebutuhan garam
nasional yang cukup tinggi, PT Garam (Persero)
menerapkan pengelolan bisnis yang berfokus pada
peningkatan produktivitas dan pemulihan kinerja
melalui implementasi program inisiatif strategis.
Berbagai strategi dan kebijakan yang diambil oleh
PT Garam (Persero) tahun 2021, yang akhirnya
membuahkan pertumbuhan kinerja, merupakan
sebuah langkah ke depan yang dapat dijadikan
sebuah pijakan untuk meraih prestasi yang lebih
baik di masa mendatang.

The global and domestic economy in 2021 are still faced
with the challenges of the COVID-19 pandemic that have
not subsided. In the midst of economic uncertainty, PT
Garam (Persero) continues to strive to improve business
performance by maximizing its resources. To seize the
opportunity for the high demand for national salt, PT Garam
(Persero) implements business management that focuses on
increasing productivity and restoring performance through
the implementation of strategic initiative programs. Various
strategies and policies taken by PT Garam (Persero) in 202],
which ultimately resulted in performance growth, are a step
forward that can be used as a foothold to achieve better
achievements in the future.
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Perjalanan
PT Garam (Persero)

+ Intensifikasi lahan
pegaraman

« Pembangunan pabrik
garam Life Style di
Gresik

« Ground breaking
pabrik garam Aneka
Pangan Kapasitas 5
ton/?qm di Gresik

Feasibility Study

ekspansi lahan garam

ke luar negeri

Pengembangan

kawasan kota tua

Kalianget

Penyerapan garam

rakyat

Pembangunan sarana

prasarana

Optimalisasi aset

Intensification of
saltwork area
Construction of a Life
Style salt factory in
Gresik

Ground breaking

of the 5 tons/hour
capacity of Aneka
Pangan salt factory in
Gresik

Feasibility Study for
expanding salt fields
overseas
Development of
Kalianget old town
area

People’s salt
absorption
Construction of
infrastructure facilities
« Asset optimization

+ Pembangunan pabrik
garam Aneka Pangan
kapasitas 5 ton/jam di
Cirebon

+ Perbaikan dermaga
Camplong dan
dermaga Kalianget

» Modernisasi

Pegaraman Gersik

Putih

Ground breaking

pabrik garam industri

Segoromadu Il di Gresik

Pengembangan

kawasan kota tua

Kalianget

Penyerapan garam

rakyat

Pembangunan sarana

prasarana

Optimalisasi aset

Construction of Aneka
Pangan salt factory
with a capacity of 5
tons/hour in Cirebon
Renovation of
Camplong and
Kalianget wharves
Modernization of Gresik
Putih Salt

Ground breaking of

the Segoromadu Il
industrial salt factory in
Gresik

Development of
Kalianget old town area
People’s absorption

of salt

Construction of
infrastructure facilities

« Asset optimization
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Ground breaking pabrik
Kostik Soda
Pengembangan
kawasan industrial
estate Manyar

Ekspansi ladang ke luar
negeri

Ground breaking pabrik
garam di Sumenep
Pengembangan sistem
IT terintegrasi
Penyerapan garam
rakyat

Pembangunan sarana
prasarana

Optimalisasi asset

Ground breaking of the
Kostik Soda factory
Development of the
Manyar industrial estate
area

Expansion of fields
abroad

Ground breaking of salt
factory in Sumenep
Development of
integrated IT systems
People’s salt absorption
Construction of
infrastructure facilities
Asset optimization

.

.

.

.

.

.

.

Pembangunan pabrik
kostik soda

Kelanjutan
pengembangan
kawasan industrial
estate Manyar
Kelanjutan
pengembangan pabrik
garam di Sumenep
Pengembangan pabrik
Bittern

Penyerapan garam
rakyat

Pembangunan sarana
prasarana
Optimalisasi aset

Construction of Kostik
soda factory
Continuation of the
development of the
Manyar industrial estate
area

Continuation of the
development of a salt
factory in Sumenep
Development of the
Bittern factory

People’s salt absorption
Construction of
infrastructure facilities
Asset optimization

Kelanjutan
pengembangan
pabrik Bittern
Penyerapan garam
rakyat
Pembangunan
sarana prasarana
Optimalisasi aset

Next development

of the Bittern factory

People’s salt

absorption

« Construction of
infrastructure
facilities

« Asset optimization
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

P
P

Bidang Pemasaran

PT GARAM sepanjang tahun 2021 telah mencapai
volume penjualan signifikan meskipun terkena
imbas Covid-19. Volume penjualan garam bahan
baku adalah 241160 ton yang mencapai 54% dari
target 2021 dan garam olahan tahun 2021 adalah
26.207 ton atau 32% dari Target tahun 2021.

Bidang Produksi

Dalam sektor produksinya, sepanjang tahun
2021 produksi garam bahan baku mencapai
180.018 ton atau 45% dari target RKAP Tahun 2021.
Sedangkan untuk produksi garam olahan Tahun
2021 mencapai 35.698 ton atau sebesar 40% dari
RKAP Tahun 2021.

Bidang Keuangan

Realisasi pendapatan PT Garam di Tahun 2021
adalah sebesar Rp 176,475 miliar meningkat
58,52% disbanding Tahun 2020 sebesar Rp 111,32
miliar.
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Statement

encapdaian
erusahaan
Di Tahun 2021

Marketing

Throughout 2021, PT GARAM has achieved
significant sales volume despite the Covid-19.
Sales volume of raw material salt was 241,160
tons, which reached 54% of the 2021 target, and
processed salt in 2021 was 26,207 tons or 32% of
the 2021 target.

Production

In the production sector, throughout 2021, raw
material salt production was 180,018 tons or 45%
of the 2021 RKAP target. Meanwhile, processed
salt production in 2021 was 35,698 tons or 40%
of the 2021 RKAP.

Finance Sector PT Garam’s revenue redlization

In 2021 is Rp 176.475 billion, an increase of 58.52%
compared to 2020 of Rp 111.32 billion.
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Posisi
Keuangan

Posisi Keuangan
Financial Position

(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

. Pertumbuhan [ Growth
Uraian / 2021

Description Nominal %

Aset 1.085.329.487 1.043.140.209* 1.003.859.801* 916.198.692 851.125.872 65.072.820 7%
Assets

Aset Lancar 439.940.008 469.291.986* 371.694.727* 296.978.362 230.293.697 66.684.665 22%
Current Assets

Aset Tidak Lancar 653.389.479 573.848.223* 632.165.074* 619.220.331 22.844.846 596.375.485 96%
Non-Current

Assets ) ) ) ) | | )

Liabilitas 224.246.412 193.434.514*  227.029.676* 277.357.460 279.786.817 2.429.357 1%
Liabilities ) ) ) ) | | )

Liabilitas Lancar 136.371.517 101.038.436* 69.592.414* 134.391.728 147.350.480 12.958.752 10%
Current Liabilities

Liabilitas Tidak 87.874.895 92.396.078* 157.437.261* 142.965.732 132.436.337 10.529.395 7%
Lancar

Non- Current

Liabilities ) ) ) . } ! :

Ekuitas 861.083.075 849.705.695* 776.830.125* 638.841.232 571.339.055 67.502.177 1%
Equity
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Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Profit/Loss of Comprehensive Income

(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

Uraian [

Description

Penjualan 458.622.485
Sales

Beban Langsung/ (161.466.540)

HPP /
Direct Expenses/
Cost of Goods Sold

Laba Bruto Usaha 297.155.945

Gross Profit

Beban Usaha 84.693.489

Operating
Expenses

Laba Bersih Usaha 212.462.455

Sebelum Beban
Bunga
Operating Profit
Before Interest
Expense

Bunga Pinjaman (257.264)

Interest Expenses

Laba Bersih Usaha 212.205.191

Setelah Beban
Bunga
Operating Profit
After Interest
Expense

Pendapatan 26.995.432

(Beban) Lainnya
Other
Income(Expenses)

Laba Sebelum 239.200.624

Pajak Penghasilan
dan Penghasilan
(Beban)
Komprehensif Lain
Profit Before
Income Tax

and Other
Comprehensive
Income (Expenses)

389.114.647

(117.467.606)

271.647.042

(119.318.287)

152.328.755

(46.519) '

152.282.236

27.315.733

179.597.969
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242.359.657

(134.506.893)*

(77.906.410)*

(113.341.726)*

129.017.830*

(5.489.063)*

(5.489.063)*

14.302.169

111.322.614

(100.842.19)

(8.200.668)

(153.840.460)

10.480.495

(121.793.899)

(1M.313.405)

(119.514.073)

37.683.465

Pertumbuhan [ Growth

2021
Nominal %

176.475.733 65.153.119 59%
(155.979.056) (55.136.937) 55%
20.496.676 10.016.181 96%
(96.772.477) (25.021.422) 21%
(76.276.801) (35.036.604) 31%
(7.219.893) (980.775) 12%
(83.495.693) (36.018.380) 30%
27.339.343 10.344.122 27%
(93.724.633) (60.115.827) 39%
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[khtisar Kinerja
Keuangan

A.Penjualan | Sales

Pendapatan Usaha | Business Income

(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

500.000 456.822

389.114
400.000
300.000 242115
200.000 113.323
100.000

0
2017 2018 2019 2020

B. Laba Usaha | Profit

Laba Usaha | Profit

(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

350.000
400000 297156 271.647
250.000
200.000
150.000 129.018
100.000 .
50.000 10.480
0 e
2017 2018 2019 2020
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c. Laba Bersih Tahun Berjalan | Nett Profit

Laba Bersih Usaha | Nett Profit
(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

250.000

184.300
200.000

138.149

150.000
100.000
50.000 19.416

- 2020
2017 2018 2019

0

-50.000

-100.000

~150.000 -137.989

-200.000

D. Aset | Assets

Aset | Assets
(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

1.085.329
1.200.000 1.043.140

1.003.860

916.199

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0
2017 2018 2019 2020
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E. Liabilitas | Liabilities

Liabilitas | Liabilities

(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

300.000 277.357
250.000 224246 277.030

200.000 187.507

150.000
100.000

50.000

0
2017 2018 2019 2020

F. Ekuitas | Equity

Ekuitas | Equity

(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

1.000.000 861.083 899.946

776.830

800.000 638.841

600.000

400.000

200.000

0
2017 2018 2019 2020
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B. Jumlah Liabilitas Dan Ekuitas | Total Liabilities and Equities

Jumlah Liabilitas Dan Ekuitas | Total Liabilities and Equities

(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

1.200.000 1.085.329

2017
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1.087.453

1.003.860

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

916.199
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RaAsIoO
Keuangan

A.ROA
Return of Assets (%)
1,73
20,00 16,98
15,00 12,70
10,00
5,00 114
0,00 -
2017 2018 2019 2020
B. ROE
Return of Equity (%)
25,00 21,40 21,60
20,00 15,35
15,00
10,00
500 178
0,00 i,
2017 2018 2019 2020
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Rasio Lancar | Current Ratio (%)

600,00 514,00

500,00

400,00

300,00 205,51

200,00

100,00 IIIII
0,00

2017 2018

534,10

2019

270,98

2020

D. Rasio Utang terhadap Ekuitas | Debt to Equity Ratio

Rasio Utang terhadap Ekuitas | Debt to Equity Ratio (%)

60,00
50,00
40,00
30,00 26,00
20,00 14,00
10,00 IIIII
0,00
2017 2018
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23,09

26,00
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E. Rasio Utang terhadap Aktiva | Debt to Assets Ratio

Rasio Utang terhadap Aktiva | Debt to Assets Ratio (%)

35,00
30,00
25,00 21,00

20,00

2017

Rasio Keuangan
Financial Ratio

(Dalam ribuan Rupiah / in thousand Rupiah)

Uraian /
Description

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

Current Ratio
Cash Ratio

Rasio Solvabilitas
Solvency Ratio

Debt to Equity Ratio (DER)
Debt to Asset Ratio (DAR)
Rasio Profitabilitas (%)
Profitability Ratio (%)
Operating Income Ratio
(oPm)

Net Profit Margin (NPM)
Return on Assets (ROA)
Return of Equity (ROE)

)) PT GARAM (PERSERO)

12,00

2017

132,16%
329%

24,30%
19,565%

40,23%

21,96%
617%
1,45%

18,76

15,00
10,00
5,00
0,00

2018

205,51 %
329%

26%
21%

64,79%

40,19%
16,98%
21,40%

30,27

2019

514%
181%

26%
12%

69,81%

3550%
12,70%
15,35%

2020

534,1%
1471%

23,09%
18,76%

50.51%

23,85%
12,85%
(769)%

2021

156 %
17%

49 %
33%

407%

38%
8 %
12 %
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lkhtisar Saham
dan Obligasi

Saham

Hingga tahun buku 2021, PT Garam (Persero) belum
melakukan aktivitas perdagangan saham di Bursa
Efek Indonesia atau Bursa Efek manapun baik di luar
maupun di dalam negeri sehingga tidak terdapat
informasi yang memuat tentang jumlah saham yang
beredar, kapitalisasi pasar, harga saham tertinggi,
terendah, dan penutupan; dan volume perdagangan.

Obligasi, Sukuk atau
Obligasi Konversi

Sampai dengan akhir tahun 2021, PT Garam (Persero)
belum melakukan aktivitas penerbitan obligasi, sukuk,
atau obligasi konversi. Sehingga tidak ada informasi
yang memuat tentang jumlah obligasi, sukuk dan/
atau obligasi yang beredar (outstanding); tingkat
bunga/imbalan; tanggal jatuh tempo; dan peringkat
obligasi/sukuk.

Informasi Aksi Korporasi

Di tahun 2021, Perseroan tidak melakukan aksi
korporasi apapun dan kepemilikan saham 100%
dimiliki oleh Republik Indonesia.
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Share

Until 2021, PT Garam (Persero) has not carried out stock
trading activities on the Indonesia Stock Exchange or
any Stock Exchange both overseas and domestically
so that there is no information containing the number
of outstanding shares, market capitalization, highest
and lowest share prices, and closing, and trading
volume.

Bonds, Sukuk or Convertible
Bonds

Until the end of 2021, PT Garam (Persero) has not
issued bonds, sukuk, or convertible bonds. Therefore,
there is no information containing the number of
outstanding bonds, sukuk and/or bonds; interest
rate/yield; due date; and bond/sukuk ratings.

Corporate Action
Information

In 2021, the Company not took any corporate action
and the share ownership is 100% owned by the
Republic of Indonesia.
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Pada 25 Februari 1882
Pemerintah Kolonial Belanda

menerbitkan Bepalingen tot
Verzekering vanhet
Zoutmonopolie, sebuah
peraturan yang mengatur
monopoli produksi dan
distribusi garam di Hindia
Belanda. Jawatan yang
menguasai monopoli garam
berstatus Pachtstelsel.

Proyek
Renovasi/Rehabilitai
Pegaraman Madura
Timur dimulai. Hal ini

bertujuan untuk
menghasilkan
aram dengan
ualitas tinggi
dengan peningkatan

Koperasi produktivitas lahan
On February 25, 1882, the Dutch Karyawan PN pegaraman.
colonial government issued Garam

Bepalingen tot Verzekering (Kokargam) The East Madura Salt
vanhet Zoutmonopolie, a didirikan. Renovation/Rehabilit
regulation that regulated the ation Project begins.

monopoly of salt production PN Garam It aims to produce
and distribution in the Dutch Employees high quality salt by

East Indies. The office that Cooperatjve increasing the

Garam pindah dari
Jakara ke
Kalianget, Madura.
Memulai program
Yodisasi garam
sebagai bagian
Program
Pembinaan Garam
Nasional.

The head office of
the PN Garam
moved from Jakara
to Kalianget,
Madura. Started
the salt Yodization
program as part of
the National Salt
Development
Program.

)) PT GARAM (PERSERO)

berubah status
dari PN menjadi
PERUM sesuai
dengan PP Nomor
46 Tahun 1981.

The company
changed its
status from PN
to PERUM in
accordance with
PP No. 46/198I.

controls the salt monopoly has (kokargam) was productivity of
the status of Pachtstelsel. established the salt field
Kantor Pusat PN Perusahaan Seiring pengakuan kedaulatan

Republik Indonesia, pada 27
Desember 1949 Jawatan Regie
Tjandu dan Garam menjadi
Jawatan Regie Garam.
Pengusahaan candu dientikan
dan berubah kembali menjadi
Jawatan Regie Garam.

In line with the recognition
of the sovereignty of the
Repubilic of Indonesia, on

December 27, 1949 the
Bureau of Regie Tjandu
and Garam became the
Bureau of Regie Garam.
The opium business
discontinued and changed
back to the Bureau of
Regie Garam.
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Mencatatkan aset yang
cukup besar. DiMadura
terdapat 2 (dua) buah
pabrik dan 6.000 hektar
lahan pegaraman; di
Rembang, Tumban,
Panggul, dan Pacitan
terdapat 800 hektar bekas
Pabrik Candu di Salemba;
pabrik obat di Yogyakarta;
serta sarana dan prasarana
di 10 Kantor Daerah
Pengawasan, 18 Kantor
Daerah Pengusahaan, dan
527 gudang penjualan
garam.

Obtained substantial
assets, In Madura there
were 2 (two) factories and
6,000 hectares of salt land;
in Rembang, Tumban,
Panggul, and Pacitan there
were 800 hectares of
former Opium Factory in
Salemba; drug factory in
Yogyakarta, as well as
facilities and infrastructure
in 10 Regional Supervision
Offices, 18 Regional Business
Offices, and 527 salt sales
warehouses.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

1953

Pabrik cepuk timah,
eks pabrik candu,
telah dapat
melayani
permintaan 10 juta
tube pembungkus
pasta gigi
Pepsodent.

The tin factory, a
former opium
factory,
has been able to
serve the demand
for 10 million tubes of
Pepsodent
toothpaste
wrappers.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Statement

1957

Pemerintah
melepaskan hak
monopoli garam,

sesuai dengan

Undang-Undan

Darurat Nomor 2
Tahun 1957.

He government
relinquished the

monopoly on salt, in
accordance with the
Emergency Law No.

5 of 1957.

Persediaan garam nasional
mencapai 500.000 ton,
cukup untuk keperluan 2,5
tahun, bahkan sebagian
diekspor ke Jepang.
Jawatan Regie Garam
berubah nama menjadi
Perusahaan Garam dan
Soda Negeri (PGSN).

Salt supplies in the country
topped 500,000 tons,
sufficient for 2.5 years, and
some of it was exported to
Japan. The Regie Garam
Bureau changed its name to
the State Salt and Soda
Company (PGSN).
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Telah memiliki 16
kapal tarik, 40
cunia dan 14

coaster sebagai

sarana distribusi

garam ke seluruh

wilayah di tanah

air.

Already has 16
tugboats, 40
cunia and 14
coasters as a

means of
distributing salt
to all regions in
the country.

garam milik PGSN ditugaskan untuk
membantu negara untuk keperluan
pengangkutan tentara ke daerah
operasi di Sumatera dan Sulawesi
dalam rangka penumpasan
pemberontakan PRRI/PERMESTA. 28
April 1958, kapal PGSN KM Giliraja
karam dalam menjalankan tugas
setelah dibom pesawat tempur
sewaan PERMESTA.

PGSN's salt carriers assigned to
assist the state for the purposes of
transporting troops to areas of
operation in Sumatra and Sulawesi
to suppress the
PRRI/PERMESTA rebellion. April 28,
1958, the ship PGSN KM Giliraja sank
while on duty after bombed by a
PERMESTA chartered fighter plane
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Proyek
Renovasi/Rehabilitasi
Pegaraman Madura
Timur dimulai. Hal ini

bertujuan untuk Kementerian BUMN
I 8 61 menghasilkan garam _didirikan.
dengan kualitas Pembinaan PT Garam
Sesuai dengan PP 1978 tinggi dengan (Persero) beralih dari
Nomor 138 tahun 196], . peningkatan Kementerian
PGSN dipecah menjadi Koperasi produktivitas lahan Perindustrian ke
dya Perusahaan Negara Karyawan PN pegaraman. Kementerian BUMN.
(PN), yakni PN Garam Garam -
dan PN Soda. (quq(gom) The East Madura Salt Ministry of SOE was
didirikan. Renovation/Rehabilit established. The
In accordance with PP ation Project begins. development of
No. 138 of 1961, PGSN was PN Garam It aims to produce PT Garam (Persero)
divided into two State Employees high quality salt by has shifted from the
Companies (PN), Cooperative increasing the Ministry of Industry to
namely PN Garam and (Kokar, qm) was productivity of the the Ministry o
PN Soda. established. salt field. BUMN.

1973 1981 2000

Kantor Pusat PN Perusahaan 11 Februari 1991, Perum Kementerian BUMN
Garam pindah dari berubah status Garam berubah menjadi didirikan. Pembinaan
Jakara ke dari PN menjadi PT Garam (Persero&, PT Garam (Persero)
Kalianget, Madura. PERUM sesuaqi sesuai PP Nomor 12 beralih dari
Memulai program dengan PP Nomor Tahun 1991. Kementerian
Yodisasi garam 46 Tahun 1981. Perindustrian ke
sebagai bagian February 11, 1991, Perum Kementerian BUMN.
Program The company Garam changed to
Pembinaan Garam changed its PT Garam (Persero), PT Industri Soda
Nasional. status from PN according to Government Indonesia was merged
to PERUM in Regulation No. 12 of 1991. into PT Garam
The head office of accordance with (Persero), in
the PN Garam PP No. 46/198l. accordance with
moved from Jakara Government
to Kalianget, Regulation No. 22 Year
Madura. Started 2000.

the salt Yodization
program as part of
the National Salt
Development
Program.
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Melakukan ekspansi
lahan pegaraman di
Kupang, Nusa
Tenggara Timur
seluas £400 hektar.

Expansion of saltwork
areq in Kupang, East
Nusa Tenggara
covering an area of
400 hectares.

2019

PT Garam (Persero)
berhasil memproduksi
aram
bahan baku tertinggi
sejak tahun 196
sebesar 450.107 Ton.

PT Garam (Persero)
succeeded in
producing the highest
raw material salt since
1960, amounting to
450,107 tons.

PT Garam (Persero)
Melakukan Optimalisasi
ON Farm dan OFF Farm
untuk medapatkan
kualitas garam ¥ung lebih
baik. Serta melakukan
penguatan penjualan dan
pemusarc:n ke khalayak
uas.

PT Garam (Persero)
Optimizing ON and OFF
Farm to get better salt

quality. As well as
strengthening sales and
marketing to a broader
audience.

2017

PT Garam (Persero)
mendapatkan izin
untuk impor garam
dari Kementerian
Kelautan & Perikanan
dan Kementerian
BUMN sebesar
150.000 ton.

PT Garam (Persero)

received a permit to
import 150,000 tons

of salt from the
Ministry of Maritime
Affairs & Fisheries
and the Ministry of
SOEs.
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